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SO GD&PT NINH BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT NGO THI NHAM Djc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sb: 33/KH-NTN Tam Diép, ngay 15 thang 04 nam 2023
KE HOACH

Chién lwgc phat trién trwong THPT Ngé Thi Nham
giai doan 2023-2028, tam nhin 2035

Pé thyuc hién duong 161 dbi méi gido duc, bang va Nha nudc da ban hanh
nhiéu van ban quan trong nhu: Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi 1an thir tim Ban Chip hanh Trung wong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao; Nghi quyét sé6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua
Qudc hoi vé doi moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Quyét dinh
s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Tha tudng Chinh phit vé phé duyét Dé an doi
moéi chuong trinh, sach giao khoa gido duc pho thong;... Nghi quyét Pai hoi Pang
b6 tinh Ninh Binh 1an tha XXII, nhiém ky 2020-2025 cling xac dinh mdt trong
nhimg muc tiéu quan trong 1a doi méi gido duc gan voi muyc tiéu phat trién chung
ctia tinh. Xay dung ké hoach chién lugc phét trién nha truong theo timg giai doan
chinh 13 yéu cau, nhiém vu cta cac co s gido duc, nha truong THPT.

Truong THPT Ngo Thi Nham, tién than 1a truong PTTH Bén cong thi x4
Tam Diép, dugc thanh 1ap ngay 31 thang 10 nam 1997. Pén nim 2006 trudng
duoc chuyén sang loai hinh cong 1ap va mang tén THPT Ngoé Thi Nham cho dén
nay. Hién nay, co s& vat chit cua nha truong tuong ddi déng b0, do1 ngli can bg,
giao vién, nhan vién c6 nang luc chuyén mon nghiép vu viing vang nhiét tinh va
tam huyét v6i nghé. 25 nim xay dyng va trudng thanh, truong THPT Ngb Thi
Nham nhiéu nim dat danh hiéu T4p thé lao dong tién tién, nim 2018 di duoc
cong nhan trudng dat chuan quéc gia giai doanl. Nha truong ludn nhan dugc sy
quan tam chi dao sat sao ctia S6 GD&PT, cta Pang ty va chinh quyén céc cap;
su dong hanh, tng ho phu huynh hoc sinh va nhan dan dia phuong.

Chinh vi vay, truong THPT Ngoé Thi Nham tiép tuc xay dung Ké hoach
chién lugc phat trién nha truong giai doan 2023-2028, tam nhin dén nam 2035.

Ké hoach nham xéc dinh rd dinh huéng, muc ti€u chién luoc giai doan 2023-
2028, tim nhin dén nam 2035 va cac giai phap cha yéu, 13 co s quan trong cho cac
quyét sach cua ctua Hoi dong trudng, Ban Giam hiéu ciing nhu hoat dong cua toan
thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Trong diéu kién con nhiéu
kho khin, Truong THPT Ngo Thi Nham quyét tim xay dung nha truong dat chuan
quoc gia giai doan 2023-2028, gop phan nang cao chat lugng gido duc thanh phd
Tam Di¢p noi riéng va cua tinh Ninh Binh n6i chung nham thuc hién Ké hoach
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phat trién gido duc va dao tao tinh Ninh Binh giai doan 2020-2025, dap tng yéu
cau phat trién kinh té-vin hoa-xa hoi cuia dat nudc trong thoi ky hoi nhap quc té.

PHAN I:
PHAN TiCH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA TRUONG

I. BOI CANH QUOC TE VA TRONG NUGC

1. Boi canh quéc té va khu vue

Xu hudng toan cau hoa, kinh té thi trudng, cong nghé 4.0... doi hoi cac nudc
trén thé gidi phai co6 mot nén gido duc phat trién tién tién bat kip véi su phat trién
ctia khoa hoc, cong nghé hién dai, v6i trinh do phat trién kinh té cta thé gigi. Trén
thé gidi, nhiéu nude co6 nén gido duc tién tién nhu Phap, Anh, My,... Khu vuc
Chau A néi chung va Pong Nam A néi riéng ciing c6 nhiéu nén gido duc phat trién
nhu Nhat Ban, Han Qudc, Singapo,... Pay déu 1a nhimg nudc c6 nén kinh té phat
trién, da c6 vi thé va uy tin trén thé gidi. Trude tinh hinh thé gidi va khu vyc nhu
vay, gido duc Viét Nam co6 rat nhiéu co hdi dé phat trién nhung ciing khong it
thach thirc, khé khan truée méat. Do d6 viéc thuc hién d6i méi trong gido duc ciling
nhu cach thirc quan 1y 1 van dé cap thiét dé nang cao chat luong dao tao, dap tng
ngudn nhén lyc ¢ chit lugng cao cho dat nude, dé timg bude hoi nhap va theo kip
vOi cac nudce phat trién. Dé thuc hién duoc nhiém vu nay, can xay dung mot ban
ké hoach chién lugce dang dan, pht hop véi béi canh thyc tién va c6 tinh kha thi.

2. B6i canh trong nuéc

Trong diéu kién kinh té dang phat trién, Pang va Nha nudc ciing da chu
trong va tang cuong dau tu cho gido duc vo1 mong mudn gido duc nudc ta thuc su
du stc gia nhdp cung nén gido duc thé gidi. Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 Hoi nghi lan tht tam Ban Chap hanh Trung uong khéa XI da xac dinh
ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Vai nam tro lai ddy, chung ta di xdy thém rat nhiéu ngdi truong, dau tu
nhiéu trang thiét bi, co s& vat chét phuc vu cho gido duc, mé cua véi gidao duc
nudc ngoai (nhiéu trudong qudc té duge thanh 1ap trén khap ca nudc, & tat ca cac
béc hoc). Gido duc qudc dan ciing khong con ddc quyén nhu trudce, thém vao do 1a
nhiéu loai hinh gido duc méi: tu thuc, lién két véi nudc ngoai, ...

Céac van dé nay cho thiy nha truong dang va s& gip phai rat nhiéu thach
thire néu khong kip d6i moi moi truong gido duc dé co thé thu hut nhitng hoc sinh
g161 vao hoc tai truong.

II. PAC PIEM TiNH HINH NHA TRUONG
1. Quy mé trudng 16p (tinh dén 31/12/2022)



Khoi S6 16p S6 hoc sinh Ghi chd
10 7 304
11 7 287
12 7 285

Tong 21 876

2. Pdi ngii can b, gido vién va nhan vién (tinh dén 31/12/2022)

- Tong sb can bo, gido vién, nhan vién: 56 ngudi (nir 49). Trong d6: Ban
giam hiéu 03 ngudi (nir: 02), giao vién 47 nguoi (nir: 43), nhan vién 03 nguoi (nir:
02); hop ddng ngin han 03 (nir: 02)

- Co céu t6 chuc, bd may trong nha trudng:

+ Ban Giam hiéu: 03 thanh vién.

+ Chi bd: 30 dang vién.

+ Cong doan: 54 cong doan vién.

+ Poan truong: 21 chi doan 16p.

+ Cac t0 chuyén mon, nghiép vu: 5 t6 (To Van-GDCD: 10 GV; To6 Toan-
Hoa: 14 GV; T6 Ly-Sinh-CN-Anh: 16 GV; T6 Si-DPia-TD-QP: 11 GV; T6 Vin
phong: 5 ngudi (trong d6 2 hop dong).

- Chat luong do1 ngii: 100% céan bg, gido vién dat chuan Pai hoc (trong do:
Thac s§ 19, dat 37,25%). Pa s6 can bg, gido vién, nhan vién c6 pham chat dao duc
tot, nang luc chuyén mon, nghiép vu vitng vang, y thirc trach nhi¢m cao.

3. Vé chat lwong gido duc toan dién va chat lwong gido duc miii nhon

a) Két qua gido duc dao dire:

Nha truong ludn coi trong quan diém gido duc hudng téi muc tiéu boi dudng
pham chat, phat trién nang luc cho hoc sinh. Hang ndm s6 hoc sinh xép hanh kiém
tot va kha luon dat tir 98% dén trén 99%. Cu thé:

) X¢ép loai hanh kiém HS bio

Nim hoc ;?:é Tét, Kha | Trung binh Yéu Iuu ket
SL % SL % SL % qua

2017-2018 658 614 | 93,3 30 4.56 14 2.13 9
2018-2019 717 | 685 | 952 | 24 | 3.33 8 1.11 2
2019-2020 776 748 | 96,4 26 3.35 2 0.26 12
2020-2021 847 835 98,3 11 1.3 1 0.12 2
2021-2022 848 807 95,2 31 3.66 10 1.18 1

b) Két qud gido duc van héa
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- Chat lugng gido duc dai tra: Gido duc dai tra lubn phat trién vimg chic, dic
biét s6 luong hoc sinh kha, gidi on dinh, giam $6 luong hoc sinh yéu kém.

- Két qua xép loai hoc luc ludn khang dinh hiéu qua cong tac giang day:

Tépg Xép loai hoc luc : (;1‘22) 'S_|68

Nim hoc lf(?c Giéi, Khi Tt;‘:]?]g Yéu Kém Ers] }’;‘,’
sinh 16 két
SL % SL % |SL| % |SL | % op qua

2017-2018 | 658 | 397 | 6029 | 243 | 369 | 16| 243| 2 | 03| 983 | 9
2018-2019 | 717 | 485 | 67,35 | 216 | 300 | 16| 222| 0 | 0 | 989 | 2
2019-2020 | 776 | 515 | 6638 | 254 | 327 | 7| 09| 0o | 0 | 997 | 12
2020-2021 | 847 | 577 | 679 | 263 | 31,0 | 7| 082| 0 | 0 | 996 | 2
2021-2022 | 848 | 672 | 793 | 164 | 193 | 10| 118| 2 | 02 | 997 | 1

- Két qua d6 t6t nghiép THPT ciia nha truong hang nim ludn dat ty 1é cao:

Nam hoc S6 hoc sinh S6 hoc sinh dé Ty 1¢ 6 tot
du thi tot nghiép nghiép (%0)
2017 - 2018 214 214 100
2018 - 2019 209 208 99,7
2019 - 2020 210 210 100
2020 - 2021 283 283 100
2021 - 2022 269 269 100

+ Cong tac hudng nghiép, day nghé: 100% hoc sinh tot nghiép ra trudng cd
chtng chi nghé dat loai kha, giéi (nghé Pién dan dung va Tin hoc), cu thé:

Nam hoc S6 hoc sinh K;et qua.thl x R Tylé %,

dl.;’ thi S0 hoc sinh do | Ty 1€ do (%) gioi, kha
2017 - 2018 214 214 100 100
2018 - 2019 209 209 100 100
2019 - 2020 210 210 100 100
2020 - 2021 283 283 100 100
2021-2022 269 269 100 100
2022 - 2023 286 286 100 100

¢) Két qua chat luong gido duc mili nhon
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- Két qua thi hoc sinh gioi van hoa 16p 12 cép tinh cic nam hoc vira qua ¢6
nhiéu tién bo:

Nim h Tong Két qua giai cap tinh Két qua giai cap QG;
am hoc £ o iae - .
) So g1al | Nhat | Nhi | Ba | K.khich | xép hang cia S¢ GDDT

20172018 | 7 1 | 0| 2 4 | GO Khuyen khich phong trao
boi dudng hoc sinh gioi

2018 — 2019 19 1 4 8 6 Khong xép hang

2019 — 2020 8 1 2 2 2 1 Ba Qudc gia mén lich sir

2020 — 2021 13 1 5 2 5 Khéng xép hang

2021 - 2022 15 0 2 8 5 Khong xép hang

Tong: 62 4 13 | 22 22

Trong céc nam hoc tir 2017-2018 dén nam hoc 2021-2022: Doi tuyén hoc
sinh gi61 khdi 12 truong da tham du & cac mon: Toan, Vat 1y, Hod hoc, Sinh hoc,
Ngitt Van, Lich st, Dia 1y, Tin hoc, Tiéng Anh. Trong giai doan vira qua, doi tuyén
hoc sinh gioi ctia nha truong dat 62 giai trong d6 c6 1 Ba Qudc gia, 4 giai nhat, 13
giai nhi, 22 giai ba va 22 giai khuyén khich cap tinh.

- Két qua dy thi thé duc, thé thao cép tinh:

Nim hoc T,5mg Xép loai gidi cap tinh | Két qua gidi xép hang ciia
i so giai | HCV | HCB | HCP tinh
2017 — 2018 2 0 1 1 24
2018 — 2019 6 1 0 5 | Xép tha 12 — Cd Khuyén khich
2019 — 2020 0 0 0 0 20
2020 — 2021 2 0 0 2 21
2021 — 2022 3 0 0 3 17
2022 - 2023 3 . 0 . Xép thir 17; 1 Khuyén khich
quoc gia GDQPAN
Tong: 16 2 1 12 1 Khuyén khich QG QPAN

- Cudc thi Khoa hoc k¥ thuat danh cho hoc sinh trung hoc:

N&m hoc Tfmg Xé:p logi giai cap tinh | Két qua giéi cdp QG,
i s0 giai | Nhat | Nhi | Ba | Tw x¢ép hang cia tinh

2017 - 2018 1 0 o | o | 1 16

2018 - 2019 1 0 0o | 1| o0 13

2019 - 2020 1 0 o | 1] o 17

2020 - 2021 2 0 o | 1 | 1 12
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Nim hoe | TOn® | Xéplogigidi cip tinh | Két qua gii cAp QG,
i so giai | Nhat | Nhi | Ba | Tw xép hang cua tinh
2021 - 2022 0 0 1 20
2022 - 2023 1 0 0 1 20
Tong: 7 0 3 4

Trong céc cudc thi cép Tinh tir ndm hoc 2017 - 2018 dén nim hoc 2022-
2023, nha truong da dat dugc 7 giai; trong do c6 3 giai Ba va 4 giai Tu.

- Két qua thi van nghé cép tinh trong 2 nam t6 chic:

Nam hogc Cuoc thi Xép hang cia tinh
Giai diéu Tudi hong Co Khuyén khich toan doan
2016 — 2017 . . .
(Tam ca nam giai B; Pon ca nir giai C) Xeép thir 12
Giai diéu Tudi hong Co Giai Ba toan doan
2022 - 2023

(Tép mua giai B; Top ca giai C)

Xép thur 10

- Két qua Hoi thi gido vién day gioi cap tinh ciAp THPT:

i g Xep loai gidi s -
Nam hoc Tong so giai p : Xeép hang cua tinh
Nhat | Nhi | Ba | KK
2017 - 2018 4 1 2 0 1 Ba
2020 - 2021 C6 6/6 Gido vién du thi dat Gido vién gioi cap tinh;
2022 - 2023 3/3 Gi4o vién dy thi dat Gido vién gioi cap tinh;

- Két qua thi Pai hoc, Cao dang: Trong 5 nim qua, ty 1é hoc sinh ctia nha

truong thi dd vao cac trudng Pai hoc, Cao dang dat ty 1é trung binh 70%.

Nim hoc S0 hoc sinh S0 hoc sinh Ty 18 % hoc sinh
: db tbt nghiép d% vao PH, CD d% vao PH-CP

2017 - 2018 214 150 70.09
2018 - 2019 208 156 75.00
2019 - 2020 210 152 72.38
2020 - 2021 283 159 56.02
2021 - 2022 269 189 70.26

Tong: 1184 617 68.07

4. Vé co so vat chat, trang thiét bi trudong hoc

- Dién tich khuén vién nha trudng: 10.298m?,
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- Cac khéi cong trinh: Gom 01 khu nha Hiéu bd 3 tang; 02 khu nha hoc 2
tang; 01 khu nha hoc b6 mén 03 tang; 01 nha da nang va san choi, bai tap, cac
hang muc phu trg khac.

Trong do:

+ Phong hoc: 21 phong (03 phong hoc dang hoc tai phong bd mon).

+ Phong thuc hanh - Phong bd mén: 05 (Tin hoc, Tiéng Anh, Vat 1i-Céng
nghé, Hoa hoc, Sinh hoc).

+ Phong Thu vién: 01.

+ Phong lam viéc ctia Ban giam hiéu, cip ty, cong doan, doan thanh nién,...: du.

+ Phong hop: 01 phong.

+ Phong tiép cong dan: 01.

- Thiét bi day hoc:

+ May chiéu: trang bi du cho 7 16p 12.

+ May tinh dé ban phuc vu hoc sinh: 34 bd.

+ CA&c trang thiét bi, d6 dung, dung cu phuc vu cho hoat dong giang day hoc.

- C6 hé thdng cong nghé thong tin két ndi Internet dap Gmg yéu cau quan ly

day va hoc; c6 Website; thong tin trén mang Inernet hoat dong thuong xuyén, hd
trg hiéu qua cho cong tac day hoc va quan ly nha truong.

- Ngoai ra trudng con dugce trang bi cac phuong tién phong chéng chay nd,
dam bdo an ninh trat tu va an toan cho gido vién va hoc sinh.

Co s& vat chat bude dau dap tmg dugc yéu cau t6i thiéu cho hoat dong day
va hoc.

111. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. Méi truong bén trong

1.1. Piém manh

1.1.1. Céng tac quan tri va diéu hanh ciia Ban giam hiéu

Ban giam hi¢u 1a mét tap thé doan két, nd luc, quyét tam. 100% can bo quan
ly ¢6 trinh d6 trén chuén.

Cong tac t6 chirc trién khai kiém tra danh gia thuc chat va d6i méi. Ban
giam hiéu chu dong trong to chirc, trién khai ké hoach, linh hoat kip thoi sat véi
thuc té; duge su tin tuong cua can bo, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh nha
truong.

1.1.2. B¢i ngii gido vién, nhdn Vién

Pa s6 do tudi 35-45, c6 kinh nghiém gido duc, nhiét tinh, co trach nhiém,
yéu nghé, gan bo v4i nha truong, ¢ khat vong xdy dung nha trudng phat trién,
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chét luong chuyén mon va nghiép vu su pham dép tng duoc yéu cau doi méi gido
duc, 100% dat chuan, c¢6 32% GV c6 trinh do trén chuén.

Chép hanh tot ky luat lao dong, qui ché chuyén mon; niang dong, sang tao co
tinh than chia sé va hop tac voi dong nghiép; c6 y thirc d6i méi phuong phap
giang day theo dinh huéng phat trién phim chit, ning luc ciia ngudi hoc.

1.1.3. Chat lwong gido duc

Ti 1€ hoc sinh gi61 toan dién, hoc sinh c6 hanh kiém tdt 6n dinh hang nam.
Ty 1¢ hoc sinh db t6t nghiép THPT dat trén 99% va c6 hoc sinh dat diém cao vao
cac truong dai hoc tép déau, c6 hoc sinh dat gidi thuéng Pinh B Linh.

Cong tac bdi dudng mili nhon duoc quan tim ding mirc, két qua 6n dinh va
co su tién bod (c6 hoc sinh dat hoc sinh gioi quéc gia).

1.1.4. Co 56 vit chat

Co sé vat chat dap ung dugc yéu cau tbi thiéu trong viéc day va hoc trong
giai doan hién nay.

1.1.5. Thanh tich noi bt

Budce dau khang dinh duoc vi tri trong nganh gido duc tinh Ninh Binh,
thanh phd Tam Diép, duoc hoc sinh va cha me hoc sinh tin cy.

Trong nhiing nim hoc gan dy nha trudng ludn dat danh hiéu Tap thé Lao
dong tién tién, hoan thanh tot nhiém vy; Chi bd Pang hoan thanh tét nhiém vy va
mot s6 nam dat co s¢ Pang trong sach viing manh, Cong doan, Poan thanh nién
luén 14 don vi hoan thanh t8t va hoan thanh xuét sic nhiém vu cta thanh phé va
nganh gido duc.

1.2. Diém yéu

1.2.1. Viéc té chirc quan tri, diéu hanh ciia Ban gidm hiéu

Can bd quan 1y c6 thoi diém bién dong nhiéu nén chua that linh hoat trong
quan 1y, diéu hanh.

1.2.2. B¢i ngii giao vién, nhan vién

Co cau gido vién chua dong déu, thira gido vién Toan, Ly, Hoa thiéu gido
vién My thuat, Am nhac va nhan vién Thu vién nén viéc bd tri lao dong, phan
cdng chuy&n mdn giang day, kiém nhiém con bat cap.

Str dung ngoai ngit, ning luc tng dung cong nghé thong tin ciia mot sb gido
vién han ché 1a tré ngai trong viéc tiép can nhitng d6i méi trong cong nghé gido
duc ctia khu vuc va trén thé gidi.
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Viée tu hoc, tu boi dudng, cap nhat thong tin, tri thirc trén cac phuong tién
truyén thong, cac k¥ ning mém trong gido duc can bd sung, hoan thién.

1.2.3. Chat lrgng hoc sinh

Diém tuyén sinh dau vao 16p 10 xép trong tp 20 cua tinh; chét luong chua
dé)ng déu, mot bo phén hoc sinh chua ¢ y thirc trong hoc tap va rén luyén. Nhiéu
hoc sinh con han ché vé k¥ ning mém.

1.2.4. Co 56 vdt chat

Con thiéu va chua hién dai; phong hoc chinh, phong hoc b mén, ban ghé
chua dap Gmg yéu cau caa CTGDPT 2018. Chua dt phong bd mén, phong hoc;
nha dé xe cho hoc sinh, gi4o vién c6 nhung khong di chd, cong trinh vé sinh
con thiéu.

Trang thiét bi day hoc con thiéu (méy chiéu, phong Am nhac, My thuat, phong
thiét bi gido duc, phong kho, phong bo moén khoa hoc xa hoi, phong hoc da chirc nang),
chua dong bg, xudng cap (duge cap ciia chuong trinh gido duc pho théng 2006) nén
chua déap timg cho qua trinh day hoc theo chuong trinh méi.

Do quy dat han ché, khong duoc quy hoach tong thé nén hé théng san choi,
bai tap con nho 1& (chua c6 duong chay cho mén dién kinh, san bong, bé boi) da
da anh huong dén viée t6 chirc day hoc cac mén ngoai troi (thé chat, gido duc quoc
phong, cac hoat dong ngoai khoa, thé duc giira gio) va tap luyén cta hoc sinh.

2.3. Thoi co
Nha truong dugce su quan tim cta S6 GDDT Ninh Binh, Thanh uy, UBND

Thanh phé Tam Di¢p va cac ban, nganh, doan thé cua dia phuong. Gido duc duoc
Pang, Nha nudc va cac cip chinh quyén dia phuong coi 1 qudc sach hang dau.

Nha truong di budc du tao duoc sy tin nhiém cua cac thé hé hoc sinh, cha
me hoc sinh va nhan dan trong thanh phd Tam Piép va ving lan can.

D41 ngti can b, giao vién dugc dao tao co ban, cd nang luc chuyén mon va
k¥ nang su pham kha, tot.

Pau tu cho gido duc cta phu huynh va hoc sinh trong nhimg nim gan day
tang cao. Pa s6 hoc sinh xac dinh muc tiéu hoc tap ro rang, co y thirc hoc tap tt.

2.4, Thach thirc

Cha me hoc sinh va xd hoi doi hoi ngdy cang cao voi nha truong vé chat
luong gido duc cia hoc sinh, nhét 1a trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép
hoa, hi¢n dai ho4 hi¢n nay.
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Do yéu cau d6i méi gido duc, doi hoi doi ngii can b, gido vién, nhan vién ngay
cang phai c6 chét lugng, hidu quéa; nhat 13 kha ning tng dung CNTT, sir dung ngoai
ngit, kha ning sang tao trong giang day, kha ning thich img véi sy d6i méi gido duc va
chwong trinh gido duc phd thong 2018.

Cac truong THPT trong va ngoai thanh phé cing cac bac hoc trong khu vuc
da c6 nhiing buoc tién manh mg, chat luong gido duc s€ cb tde do phat trién cao
trong thoi gian téi. Vi thé nha trudng mudn ton tai va phat trién thi phai khong
ngimg nang cao chat luong giao duc toan dién.

3. X4c dinh nhirng vin dé vu tién

Lam tt cong tac tham muu véi UBND tinh, v6i S6 GDPT, véi thanh phd
Tam Diép dé duogc wu tién vé quy dat, tai chinh, nhan lyc nham thyc hién cac
muc tiéu ctia ké hoach chién luoc. Huy dong cac nguén luc dé phat trién nha
trrong. Xay dung moi truong van hoda, tich cuc, an toan va than thién.

Pau tu, ing dung CNTT, ngoai ngit vao giang day, hoc tap, quan 1y. D6i méi
sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ctru bai hoc. Tiép tuc diy manh dbi moéi
phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudéng phat huy nang lyc, tinh tich
cuc, chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh dap ing yéu cau ctia Chuong trinh gido duc
pho thong 2018.

Tang cudng bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu cua doi ngii
can bo, gido vién, nhan vién theo Chudn nghé nghiép. Ap dung cac chuin vao viéc
danh gia hoat dong ctia nha trudng vé cong tac quan li, giang day, gido duc. Day
manh gido duc thai do, dong co hoc tap; giao duc dao dtc, k¥ nang séng cho hoc
sinh. Nang cao chat luong gido duc toan dién.

Khuyén khich, ho tro, dong vién can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh phat
huy nang luc nghién ctru khoa hoc, viét sang kién, tham gia cac hoat dong van hoa
van nghé, thé duc thé thao, cac phong trao do cép trén va dia phuong to chc.

PHAN II:
PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin
Tré thanh mot trong nhiing truong THPT c6 chét luong gido duc cao, cO
moi trudng gido duc né nép, than thién, hién dai ctia tinh Ninh Binh. Phan dau dén
niam 2035 dat trudng chuan quc gia mirc do 3.
2. Sir ménh
Tao dung moi truong hoc tap than thién, né nép, chét lugng, dé mdi hoc sinh
déu co co hoi phat trién ban than va tu duy sang tao dé trd thanh cong dan wu ta, cO
trach nhi¢m vai ban than, gia dinh va xa hdi.
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Pam bao quyén va loi ich hop phap, chinh déng cua cac thanh vién trong nha
truong.

Hoan thanh cac muc tiéu gido duc, gop phan vao sy phat trién su nghiép gido
duc chung cua tinh Ninh Binh.

3. Hé théng gia tri co ban ciia nha truong

- Dan chu - Ky cuong

- Doan két - Nhan ai

- Trach nhiém - Hop tac

- Sang tao - Khat vong.
Phin I1I:

MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

I. MUC TIEU, CHI TIEU

1. Muc tiéu chung

- Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc, 13 md hinh gido
duc tién tién phu hop véi xu theé phat trién cia dia phuong, cua dat nudc.

- Hoan thanh tu kiém tra, danh gid dé nghi cap trén kiém tra danh gia tai cong
nhan truong chuin quoc gia mirc do 2 giai doan 2023 - 2028.

- Tham muu mé rong dién tich hodc chuyén dia diém dé dam bao cac
dicu kién vé khuon vién dé nha truong to chirc cac hoat dong day va hoc co
hi€u qua, dong thoi dap tng cac ti€u chuan cta truong chuan quoc gia va yéu
cau chuong trinh Gido duc pho thong 2018.

2. Muc tiéu, chi tiéu cu thé

2.1. Dgi ngii can by, gido vién, nhan vién

- C6 tir 35% dén 40% can bo, gido vién, nhan vién ¢ trinh d dao tao trén chuan.

- 100% can b, gido vién hoan thanh bdi dudng, tap huin dép Gng yéu cau
khi thyc hién Chuong trinh GDPT 2018; d6i madi1 phuong phdp quan ly, sinh hoat
to chuyén mon, giang day theo hudng phat trién nang luc, pham chat ctia hoc sinh.

- Khong c6 céan bg, gido vién, nhan vién vi pham dao dirc nha gido va cac
quy dinh cua phap luat, cac quy dinh ctia nganh...

- 100% can b, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh, tich cuc
ung dung CNTT vao giang day, kiém tra, danh gia, quan ly; budc dau st dung
ngoai ngir trong giao tiép.

- Héng nam, 80% can b0, gido vién, nhan vién c6 sang kién duoc xép loai tur
dat yéu ciu tré 1én; c0 sang kién cap tinh.

2.2. Qui mé phdt trién va chit lwong cdc mt gido duc ciia hoc sinh
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a) Qui mo: Lop hoc: 21-24 16p; Hoc sinh: 880 - 1100 hoc sinh.

b) Xép loai rén luyén: t6t, kha: trén 95%; loai dat (trung binh): dudi 3%; xép
loai chua dat (yéu): dudi 1%.

C) Xép loai hoc luc: Tét: 15-20%; Loai kha: 60%; Loai chua dat: dudi 2%;
Hoc sinh 1én 16p thang dat 98% trd 1én.

d) Thi tot nghiép THPT: D tét nghiép trén 99%; diém trung binh cac mén
thi tt nghiép THPT hang nim trong top 18 cua tinh; ty 1& hoc sinh dd vao cac
truong dai hoc, cao déng dat trén 55%; sb hoc sinh c6 téng diém 3 mon thi dé xét
tuyén vao cac truong Dai hoc dat tur 27 diém tro 1én 5-10 em.

) Day manh hoat dong gido duc k¥ ning sdng cho hoc sinh; gido duc hoc
sinh tich cuc, tu nguyén tham gia cdc hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa,
vin ngh¢, thé duc thé thao, tinh nguyén.

2.3. Co sé vit chiit

- Xay dung truong "Xanh - Sach - Dep - An toan - Hanh phuc", truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc. Phan dau dén nam 2028, co so vat chat dat yéu cau
ctia truong chuan quéc gia, dap tmg ngdy cang tot hon nhiém vu day - hoc nham
nang cao hon chat luong gido duc toan dién hoc sinh.

- Trong nhitng nam hoc tiép theo, tiép tuc bo sung phong hoc, phong bd
mon, thiét bi day hoc, co s& vat chat khac theo hudng chuan ho4, hién dai hoa,
bao quan va st dung dam bao hi¢éu qua, 1au dai.

2.4. Phéin diu dgt thanh tich chung ciia nha truwong

- Nha trudng tiép tuc gitt vitng danh hiéu thi dua "Tap thé lao dong tién
tién"™ Bﬁng khen cua Tinh cua B GDDT.

- Chi bd dat danh hiéu "Chi bd trong sach ving manh", hang nam két nap
15-20 dang vién moi.

- Cong doan dat danh hi¢u "Hoan thanh xudt sic nhiém vu".

- Poan trudng dat danh hiéu "Poan trudng virmg manh xuét sic".

- Hang nam, 100% can b0, gido vién, nhan vién dat danh hiéu lao dong tién trong
d6 co trén 10% CSTD cap co so.

- Khong ¢6 can b, giao vién, nhan vién vi pham dao dirc nha gido va cac
quy dinh cta phép luat, cac quy dinh ctia nganh...

II. CHUONG TRiINH HANH PONG
1. Ciing 0 va nang cao chat lwong ddi ngii can b, gido vién, nhan vién

- Tang cudng cong tac gido duc chinh tri tu tudng, dao duc, 161 song nham
khong ngung nang cao pham chat doi ngili can bg, gido vién, nhan vién.
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- Boi dudng va nang cao ning lyc tu duy 1anh dao va ning lyc quan 1y cia
Ban giam hiéu dé d6i méi va phat trién nha trudng.

- Hang ndm xay dung va thuc hi¢n tdt ké hoach dao tao, bodi dudng doi ngii
nhiam nang cao tay nghé, ning cao trinh do chuyén mon nghiép vu, dap Gmg tot
hon yéu cau nang cao chat luong gido duc toan dién trong nha truong. Chi trong
dao tao nang chuén; khuyén khich gido vién tu hoc, tu boi dudng.

- Tich cuc to chtrc va tham gia cac cudc thi, hoi thi do cac cap phat dong va
td chirc; gido vién nghién ctru khoa hoc; sinh hoat t6 nhom chuyén mon; tang
cudng giao luu hoc hoi cac don vi dién hinh trong tinh nham néing cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu cho doi ngi.

- Tao mdi truong lam viéc nang dong, sang tao thi dua lanh manh, dé cao
tinh than hop tac va chia sé dé mdi can bo, gido vién va nhan vién an tdim cong
tac, cong hién va gan bo véi nha truong.

- Xay dyng nha truong dat chuan co quan van hoa, thuc hién tot quy ché
dan chi, quy ché lam viéc, quy tic Gmg xir trong nha trudng; chim lo doi sdng
vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién.

- Lam tdt cong tac quy hoach can bd, phan cong sip xép ding ngudi, dung
viécphat huy ning luc s truong. Tap trung wu tién boi dudng ddi ngii can bo tré,
can bo nr.

2. Thwe hién ké hoach giang day, ddi méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién ning lwe, pham chit hoc sinh.

- Lanh dao va to chirc thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh gido duc phé
thong 2018; didy manh doi mdi phuong phap day hoc theo hudng tich cuc hoa
hoat dong hoc tap cua hoc sinh; Pa dang hda cac hinh thuc td chirc hoat dong
hoc tap cho hoc sinh dé phat huy ning luc cta cac em.

- Nang cao chat lwong gido duc toan dién, chu trong gido duc dao duc, 161
song, k¥ ning mém cho hoc sinh. Poi méi phuong phap day hoc, danh gia xép
loai hoc sinh theo hudng phat trién nang liwc, pham chat phu hop véi muc tiéu d6i
mo1 nd1 dung chuong trinh sach gido khoa méi.

- Tang cudng gido duc ki ning séng, k¥ ning giao tiép. Nang cao chat
lugng day-hoc Tiéng Anh: chu trong phat trién cac k§ nang nghe, noi, doc, viét.

- Huy dong nguon luc (thiét bi, CNTT...) hd tro gido vién d6i méi phuong phap
day hoc; x4y dung vin hoéa hop tac trong nha trudng dé day manh viéc doi mai.

3. XAy dung co s vat chat, trang thiét bi

- Thudng xuyén bao dudng, tu stra va phat huy tac dung co s¢ vat chit
hién c6; chi trong xay dung truong “Xanh - Sach - Pep - An toan — Hanh phuc”.
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- Ting budc hoan thién co so vat chat theo hudng chuan hoa, hién dai dap g
yéu cau nang cao chét lugng gido duc toan dién trong nha truong.

- Tham muu v&i cc cdp c6 thAm quyén mo rong khudn vién truong va day
nhanh tién do cac du an xady dung sura chira, bo sung cac hang muc, cong trinh
dam bao céac diéu kién phuc vu cho cong tac day va hoc.

4. Ung dung cong ngh¢ thong tin, chuyén ddi so

Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin, chuyén d6i s trong
cong tac quan ly, gidng day, xay dung kho hoc li¢u dién tu, thu vién dién tu,...
gép phﬁn nang cao chat luong quan 1y, day va hoc.

DPong vién can bd, gido vién, nhan vién tu bdi dudng, tham gia cac 16p bodi
dudng dé st dung thanh thao cong nghé théng tin phuc vu cho cong viéc.

Xay dung hé thong website, facebook, zalo, email ciia nha trudng lam
phuong tién, ciu ndi giita nha trudng, gia dinh va xi hoi trong quan 1y,
gido duc hoc sinh cling nhu viéc cong khai cac diéu kién day hoc, chat
luong gido duc, cac ngudn thu cta nha trudng.

5. Huy dong moi ngudn luc x3 hoi vao hoat dong giso duc

- Pong vién, hod tro kinh phi cho hoc sinh nghéo, hoc sinh cé hoan canh
khé khan yén tam hoc tép.

- Tuyén truyén sau rong chil truong chinh sach vé xa hoi hoa gido duc dé
cac bac cha me hoc sinh, nhan dan nhéan thirc ding va dﬁy du, thuc hién c6 hiéu
qua chu truong xa hdi hoa gido duc.

- Huy dong dugc cac nguén luc ctia x4 hdi, td chirc, ca nhan tham gia vao
viéc phat trién nha truong.

6. Xay dung hinh anh, uy tin ciia nha truong

- X4y dung hinh anh va tin nhiém cta xa hoi d6i voi nha truong.

- Xac 1ap tin nhiém, hinh anh ddi véi tirng can bg gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung hinh anh cua nha truong.

I1I. TO CHU'C TRIEN KHAI KE HOACH, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

- Tuyén truyén va xac 1ap nhan thic vé tim quan trong ctua Ké hoach
chién luoc phat trién truong THPT Ngb Thi Nham giai doan 2023-2028, tim nhin
dén nam 2035.

- K& hoach chién lugc duogc phé bién rong rai tdi toan thé can bod giao vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céac td chirc
c4 nhan quan tim dén nha truong.
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2. Lo trinh thuc hién ké hoach chién luoc

Trién khai thuc hién K& hoach chién luoc chia thanh cic giai doan nhu sau:

2.1. Giai doagn 1 (ndm 2023):

Pho bién, nghién clru va trién khai thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién
nha trudong. Tiép tuc ting cuong manh mé ky cuong, nén nép va nang cao chat
lwong gido duc miii nhon. Hoan thanh muc tiéu tai cong nhan trudng chuin qudc
gia mirc do 2, kiém dinh chét luong mirc do 1 trong ndm 2023.

2.2. Giai doan 2 (T 2024-2028):

Tang cudng dau tu chuyén mon, ning cao chat luong gido duc; dau tu co sO
vét chat, trang thiét bi; thuc hién ddi méi gido duc toan di¢n. Tiép tuc phat huy,
khang dinh uy tin va hinh anh cta nha truong 1a mot co s gido duc c6 chat luong
cta dia phuong, dap img dugc yéu cau cia xa hoi. Panh gia qua trinh thuc hién
giai doan 1, diéu chinh, bo sung va tiép tuc thuc hién ké hoach theo ca chiéu rong
va chiéu sau.

2.3. Giai doan 3 (T 2028-2035):

Duy tri va phat trién viéc thuc hién cac st ménh cua chién lugc phét trién nha
truong: Tao dung duoc méi truong hoc tap va rén luyén co nén nép, ky cuong co
chét lugng, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién toi da nang luc cia ban than.
Panh gia qua trinh thyc hién ké hoach giai doan 1 va giai doan 2, diéu chinh, bo
sung va tiép tuc thuc hién ké hoach. Trén co s& do, xay dung ké hoach chién lwoc
phat trién nha trudng giai doan 2028-2033, tim nhin 2045.

3. T6 chirc diéu hanh

Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc bao gom Hiéu truong, Pho hiéu
trudng, Chu tich cong doan, Bi thu Poan TNCS HO Chi Minh, T trudng chuyén
mon. Ban chi dao c6 trach nhi¢m lanh dao, diéu hanh trién khai thyc hi¢n Ké
hoach chién lugc; diéu chinh Ké hoach sau tung giai doan trién khai, bAm sat véi
tinh hinh thyc té cta nha truong. Cu thé:

3.1. Poi véi Hiéu trudng

T6 chirc pho bién, chi dao trién khai thuc hién Ké hoach chién luoc t6i can bo,
gi4o vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh nha truong. Thanh l4p Ban kiém tra,
danh gia thuc hién K& hoach chién luoc phat trién truong THPT Ng6 Thi Nham giai
doan 2023-2028 va tam nhin dén nam 2035 trong timg nam hoc, timg giai doan.

3.2. Déi vdi cic Phé hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai phan
viéc cu thé, dong thoi ty kiém tra, danh gia két qua thuc hién, dé xuat cac giai
phap thuc hién.

3.3. Déi véi cdc to chire doan thé
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Pay manh tuyén truyén van dong can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh
hang hai thi dua thuc hién tdt cac nhiém vu chinh trj co ban cia tung nam hoc, lam
tt cong tac tham muu, déi méi t6 chirc hoat dong gido duc trong nha trudng.

3.4. Déi véi Té truomg chuyén mén

T6 chie thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh giéd viéc thuc hién ctua
cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhéan,dé xuét cac giai phap thyc hién ké hoach.

3.5. Doi voi cdn b, gido vién, nhan vién

Cian ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nim hoc. Bio cdo két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc. Dé xuit cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

3.6. Poi véi hoc sinh va cha me hoc sinh

Thuyc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tot cong tac tuan, thang,
hoc ky va ca nam hoc dudi sy huéng din cia gido vién chii nhiém va to chirc
doan thanh nién. Tich cuc hoat dong tu quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.
Tham gia cac hoat dong hoc tap va rén luyén k¥ ning sdng.

Déy manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh mot cach c¢6 hiéu
qua. Lam tot cdng tac xa hoi hoa gido duc, huy dong va sir dung dung muc dich,
c6 hiéu qua cac ngudn tng ho, hd trg trong va ngoai nha truong.

4. Kiém tra, danh gia

Dinh ky hang nam td chire danh gia vi¢c thuc hién ké hoach dua trén co s&
cac tiéu chuan, tiéu chi truong dat chuan qudc gia va kiém dinh chat luong theo
Théng tu 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ciia Bé Gido duc va Pao tao. Dbi
chiéu gilta muc tiéu dé ra trong ké hoach voi két qua dat duoc tir d6 c6 giai phap
pht hgp dam bao hoan thanh tét Ké hoach chién lugc phat trién truong THPT Ngo
Thi Nham giai doan 2023-2028 va tim nhin dén nam 2035.

IV. KIEN NGHI, PE XUAT

1. D6i véi UBND tinh, S& GDDPT Ninh Binh:

Tham muu véi UBND tinh Ninh Binh dau tu x4y dung co sé vat chét cua
nha trudng dam bao tét cho diéu kién day va hoc, déng thoi dap ung cac tiéu
chuin cta trudng chuan qudc gia, theo huéng chuan hoa, hién dai hoa cia
chuong trinh Gido duc pho thong 2018.

Tham muu véi S& Gido duc va Pao tao Ninh Binh dam bao du s6 luong, co cau
gi4o vién, nhan vién. B6i dudng nang cao chat luong ddi ngii can b, gido vién, nhan
vién dap ing yéu cau ctia chuong trinh Gido duc phd thong 2018.
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S¢ Gido duc va bao tao phé duyét va tao diéu kién tot nhét cho nha trudong
trién khai thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién truong THPT Ngo6 Thi Nham
giai doan 2023-2028 va tam nhin dén nam 2035.

2. Poi v6i chinh quyén dia phwong va UBND thanh phé Tam Diép

Thuong xuyén quan tdm dén su phat trién cua truong THPT Ngd Thi
Nhéam, tao diéu kién gitp nha truong hoan thanh cac muc tiéu cta ké hoach.

Mé rong khudn vién nha trudng hodc bd tri dia diém méi dam bao céc
diéu kién vé dién tich dé nha truong t6 chtrc cac hoat dong day va hoc ¢6 hi¢u
qua, dong thoi dap tng céc tiéu chuan cua truong chuan qudc gia va yéu cau cia
chuong trinh Gido duc pho thong 2018.

Véi su nd luc, quyét tam cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién nha
truong va su chi dao, 1anh dao sau sat cua UBND tinh, cia S GDDT Ninh
Binh, su quan tam, tao diéu kién cua thanh phé Tam Di¢p, su déng thuan cua xa
héi, cac tang 16p nhan dan, cia cha me hoc sinh gilp nha trudong thuc hién va
hoan thanh t6t Ké hoach chién luoc phat trién truong THPT Ngo Thi Nham giai
doan 2023-2028, tam nhin dén nim 2035 dap Gng su ky vong cua cac cap lanh
dao va cua nhan dan./.

Noi nhgn: S THE[\}\TI\QU’()‘N G

- S¢ Gio duc va Pao tao; dé bo céo o/ TRUGNG B\ 7
- Thanh iy, UBND TP Tam Diép; () QW

- BGH (dé chi dao); N VOQ THINHAMLS2)
- Ban PDCMHS, CB, DTN (dé phéi hop); NS

- T truong,CB,GV,NV (dé thuc hién); Truong Thi An

- Website;

- Luu VT, Hso, HT/3.

PHE DUYET CUA SO GDPT NINH BINH
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